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UNIVERSALIZACAO DO STFC EM NUMEROS

Alocalidades atendidas: 37.614
ATelefones instalados: 43.691.291
ATelefones em servico: 33.192.967
ATUP” s (Orelhdes): 1.125.792

ATUP’ s deficientes auditivos: 4.322
ATelefones adap. p/ defic. motores: 21.890
ATelefones adap. p/ defic. auditivos: 4.322

Fonte Anatel
Obs: Dados de fevereiro/2010 referentes apenas as concessionarias do STFC



GRAGAS A UNIVERSALIZAGAO, A QUANTIDADE DE DOMICILIOS COM ()
TELEFONE MAIS QUE TRIPLICOU DESDE A PRIVATIZACAO

Domicilios com telefone fixo ou mével por classe de rendimento mensal

N° de salarios minimos, n° de domicilios, % |:| Possuiam
|:| N&o Possuiam
# Sal. > 20 10a 20 5al0 la5b <1
Minimos ! , \ , \ , \ , \
Total (MM) 0,5 1,6 1,1 3,7 3,1 9,1 26,0 33,7 10,4 7,0
100% b S 5 ] 4 .—_
97 100 95 99 98
78
=
1997 2008 1997 2008 1997 2008 1997 2008 1997 2008

1997: 11,4
2008: 47,3

Domicilios com Telefone (MM) {

Fonte: PNAD IBGE Nota: Existe 1,9 milhdo de domicilios com telefone que néo declararam rendimento em 2008



A TELEFONIA FIXA SE DISSEMINOU PELO BRASIL, COM DRASTICA @
REDUCAO DE PRECOS

Quantidade de acessos fixos Densidade da telefonia fixa Localidades atendidas
Milhdes Acessos / 100 hab Mil
—> 437
37,5
@29 225 2o
16,9
10,6
1997 2009 1997 2009 1997 2009

Antes de 1997 Em 2009

A Linha fixa chegava a custar até US$ 10 mil no mercado

A Custo de habilitacdo em torno de US$ 30
paralelo

A Custo do minuto em uma ligag&o S&do Paulo-Nova

A Custo do minuto em uma ligac&o S&o Paulo-Nova lorque em torno de US$ 0,56

lorque era US$ 2,4

Fonte: Teleco, Anatel



A TELEFONIA FIXA EVOLUIU EM TODOS OS INDICADORES, COM MAIS DE a
75 BILHOES DE INVESTIMENTOS NO PERIODO

Linhas fixas em servico Teledensidade

Milhdes Acessos por mil hab., Brasil

37,4 38 8 39 4 41 1 41 7 Geral TUPS

30,9 218 Investimentos em rede fixa
20 2> 5,9 R$ bilhdes

] 120 3,6
/L /L
% 99 0 1 2 7 8 9 / y 173
98 09 98 09 —
Penetracéo por classe de renda Localidades atendidas 10,7
% dos domicilios, Brasil Acesso individual e coletivo, Brasil 7.6

62 60 6,1
1999 2 4 4
2002 08 +17,3 mi >
i 37,5
90 86 localid. 358 369
63

35 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
20 o4 20,2
—
- _ Total de investimentos no
Ae2 De2ab5 De5a Maisde # periodo: R$ 75,9 bilhdes
sal. sal. 10 sal. 10 sal. 98 07 08 09

Fonte: Empresas, Telebrasil 5/31



A Oi LEVOU O TELEFONE FIXO A LOCALIDADES ONDE A ENERGIA
ELETRICA NAO CHEGAVA

Anstalacdes em palafitas ... A.. e estacBes com painéis solares
5 ’
o i
f
M
¢
e ;\
(BN — = A Localidade de Vila Progresso i Macapa-
\ == : = : AP
= x A Populag&o: 750 hab.
T o cy A Term. Instalados: 128
i-A — A Term. em servico: 47

ATUPs :10



E COM O ESFORCO DA Oi, A TELEFONIA FIXA FOI IMPLANTADA p B
ONDE NAO ERA POSSIVEL CHEGAR POR TERRA

Aransporte de equipamentos no
Interior do Maranhéao

Aransporte para instalacdo em
Mamiai Alenquer i PA

A Populacéo: 1.254 hab.
A Term. Instalados: 32
A Term. em servico: 20

ATUPs :12




E APESAR DE JA COBRIR QUASE 90% DO PIB DA REGIAO, A Oi ’@
LEVARA A BANDA LARGA A TODOS OS MUNICIPIOS ATE 2010

- Aviunicipios
com banda
Kobertura nas Regides | e Il larga
A007 &oos 009 A010

MAunicipios
cobertos

-

100%
do Brasil

A6 RI4RII m

Auanti-
dade (mil) i 162

B
% do total 84%
A
RI+RII)




NA BANDA LARGA, A Qi ESTA LEVANDO O BACKHAUL A MUNICIPIOS ’B
POUCO SERVIDOS PELA INFRAESTRUTURA BASICA

Mackhaul estd chegando nos AMunicipi .
municipios mais isolados unicipios com backhaul nas Regides | e

AVlunicipios, % do total das Regides | e Il
AExemplo: Acesso ao sites de Franciscopolis - MG

100% A
87% 87% do
total do
Brasil
4.853
2.944
1.671
2007 2008 2009 2010

Demanda de Backhaul na Rl
A Logistica com 33 fornecedores

Almplantac&o de novas torres, infra-estrutura
de energia e instalacao de equipamentos em
2 mil estacdes




A Oi CONECTARA COM ACESSO BANDA LARGA 82% DO TOTAL DE r @
ESCOLAS PUBLICAS DO PAIS ATE 2010*

EXEMPLO

Mapa das escolas conectadas Ascolas conectadas

fDez/2008, Regides | e I AEscola Municipal Alexandre Aviil, Brasil
Gaspar / Moncéao i MA

&o0os A009 A010

* Escolas Publicas Urbanas, conf. Termo Aditivo No 001/2008/SPV i Anatel
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INCLUSAO DIGITAL E O MAIOR DESAFIO DA UNIVERSALIZACAO E
DEPENDE DE TRES FATORES ESSENCIAIS

Inclusédo
digital

Acesso a
computadores e
dispositivos

Acesso

A Garantia do acesso aos
dispositivos e a internet

Capacitacao

A Desenvolvimento do

Acesso banda

larga a internet

conhecimento e habilidades

para o acesso as TICs

Conteudo

A Conteldo e servicos

A Fonte de economia para o
poder publico e para o
cidadao

A Geracéo de demanda

eletrénicos para o cidadao

[oig



PENETRACAO DE BANDA LARGA TEM CRESCIDO MAIS RAPIDO QUE A DE B
COMPUTADORES ESTREITANDO O GAP DE ACESSO

Penetracdo em domicilios?

% dos domicilios com o bem ou servico

2004 2008
AParticipacao da
Telefone (fixo ou o 0 bandalarga nos
movel) 65% 82% domicilios com
Internet aumentou
em 2,3 vezes
Telefone fixo 49% 44%
AParcela de
domicilios com
; computador que
Microcomputador 16% 31% ndo usa ainternet
75% 77% Setfl“a“lt?rg, oy
estavel, indicio da
Internet (discada e importancia de
129 0 24— 0 P
banda larga) — 24% —| °8% outros fatores
33% 75% (conte_l]do, )
capacitacéao
Banda larga 4% 18%« |

1) Dados do PNAD e IDC/bardbmetro Cisco. Indicam a posse ou nao dos servigos nos domicilios, desconsiderando assim os casos de acessos em multiplicidade e
empresariais



CONSIDERANDO A RESTRICAO DE COMPUTADORES, BRASIL ESTA @
DENTRO DO ESPERADO MAS TEM ESPACO PARA EVOLUCAO

Penetracdo de b. larga em domicilios ¢/ computador Penetracdo de banda larga em domicilios
2008, paises em desenvolvimento 2008, paises em desenvolvimento
AcCess0S 90% Dom. 35% _
b. larga . com Hungria _
em dom. 80% Turquia o © México . acesso  30% Turquia oChile
com 70% SChile , ¢ b.larga °
compu- Brasil Argentina % 25% Argentina®  Pdlonia
tadores 60% ingia China  ® ’ Mdiasia
% e ° . ‘Malasia o 20% Brasil — » oy,
50% L . .HuAng-]rla China. ¢ .7 México
40% . Africa do Sul Polonia 15% -
Indonésia o, LY
30% e .+ Tailandia Russia e JRussia
o Egit6 ’ 10% | Raauisto, i+ Ucrania
0 Filipinas . - . Filiginas
20% PINaS .+ & Jerania . India .. ®  *Tailandia
10% é 5% \' ¢ » Egito  Africa do Sul
Paquistao eInddnésia
Ocyo ] [ ] [ ] | | Ocyo hd [ [ ] [ | J
0 3) 10 15 20 0 5 10 15 20
PNB/cap. PNB/cap.
US$ PPP mil US$ PPP mil

Fonte: ITU, Ovum, FMI



EVOLUCAO DO ACESSO BANDA LARGA SE DA EM TRES DIMENSOES @

Cobertura

Penetracao

Velocidade

A Garantia da disponibilidade de infraestrutura para o
servico T condicao necesséaria para o uso/adesao

(anal ogia: Aconstruir a estradabo)

A Ades&o ou uso do servico disponivel por meio de:

T Acesso individual
T Acesso coletivo
(anal ogi a: Adi spor de carros e !'ni

A Evolucéo do acesso de uso basico em baixa velocidade
para um acesso avancado em alta velocidade

1 Baixas: e-mail, consultas, download de texto
1

Altas: download/streaming de video, multimidia

(anal ogia: Aaumentar a pot°ncia do
capacidade dos ni buso)



PARA EVOLUIR A BANDA LARGA NESSAS TRES DIMENSOES O PAIS TEM @
SEIS PRINCIPAIS DESAFIOS

Cobertura Penetracéo Velocidade

@ Ir para o interior e Reg. Norte @ Massificar o acesso @ Ir para o futuro
individual

ASedes de Aumentar a banda
v ] todos mun. Aviabilizar o aumento da oferta ACapitais
AFibra em: ACriar incentivos a ades&o ao AJniversidades
T Manaus servico ACentros de pesquisa
1 Boa Vista @ Massificar o acesso coletivo
1 Macapa
@ Ir para a periferia

] p Completar
a cobertura
urbana
Escolas

' Rurais,
Fazendas,
Assenta-
mentos
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COMPETICAO X UNIVERSALIZACAO o]

Mercados Competitivos

v Municipios com alta densidade populacional e/ou alta renda
per capita

v Massificacao dos servicos SMP competindo diretamente
com a telefonia Fixa

v' Competicao na oferta de telefonia fixa e conexdo em banda
larga nos grandes centros (Oi, Telefonica, Embratel-NET,
GVT)

N v' Expansao da banda larga mével nos grandes centros (Oi,
Vivo, Claro, TIM)

v’ Falta concorréncia no mercado de TV a Cabo: novo plano
de outorgas poderia ampliar a competicdo e os investimentos
em infraestrutura

v Infraestrutura de TV a Cabo ¢é alternativa para a ultima
milha nas ofertas de telefonia fixa e banda larga



NA TELEFONIA FIXA, ENTRE OS PAISES EMERGENTES, O BRASIL a
APRESENTA MAIOR MARKET-SHARE DE ENTRANTES E MAIOR
REDUCAOQ DA PARTICIPACAO DAS INCUMBENTS NOS ULTIMOS 5 ANOS

>
accenture
Market-share das entrantes Market share das incumbents
(% das linhas em servico, 2007) (% das linhas em servico)
- - |
Reino Unido : 37,0%
| Brasil Var.: -8 p.p
g 1
Australia 28,8%
|
|
|
0
EUA 231,9 Yo México ) Var.: - 5 p.p.
| |
|
Brasil - 10,8%
!
I -
México 9.3% Argentina Var.: 0 p.p.
|
|
Argentina 9,0%
: China > Var.: -4 p.p.
China 5, 7%
|
|
Paises deSEnVOlVldOS. 2003 ] 2005 ] 2007
Il Paises em desenvolvimento
Nota: Para penetracéo e market share, utilizados dados de 2007. Nota: 1) Considerado a operadora China Tietong competidora no mercado Chinés.
Fonte: relatdrios financeiros das empresas, Pyramid Research, World Bank, anélise 2) Dados da Argentina séo referentes aos periodos 2003, 2005 e 2006.
Accenture. Fonte: Agéncias reguladoras, Relatérios financeiros, UBS, Andlise Accenture, Press releases (China).

Fonte: Accenture 19



EM TELEFONIA MOVEL E BANDA LARGA, O BRASIL APRESENTA NIVEL

RAZOAVEL DE COMPETICAO

Maior nivel de
competicdo

A

Menor nivel de
competicéo

Telefonia Moével

Market-share do maior player
(% dos assinantes)

Reino

Unido 24,9%
EUA 26,7%
Argentina - 27,7%
Brasil - 30,9%
Australia 42,7%
g

Paises desenvolvidos
Il Paises em desenvolvimento

>
accenture
Banda Larga
Market-share dos entrantes
(% dos assinantes)
Reino i °
Unido : 72,7%
EUA 57,7%
Australia 49,7%
Argentina _ 37,7%
Brasil i 33,4%
México 32,7%
China 15,5%

Fonte: Accenture

[oig

20



NA BANDA LARGA, O AUMENTO DA PARTICIPACAO DAS ENTRANTES E @
UMA REALIDADE, E DEVE SE AMPLIAR COM O 3G E O WIMAX

Participacdo no mercado banda larga em

Participacdo no mercado de conexao banda larga areas cobertas pelas operadoras de TV a cabo
% dos assinantes, Brasil % dos assinantes, Rio de Janeiro
100 100 g
90 82,6 Concessionarias 0
"~ 805 455
80 = =& _ ’ 72,3 80 R
" .
70 f sl 70 | Cabo
60 | 60 k70 14 536 530 / 53,2
50 | 50 I e —
34,3 ___::::_,:;;-===":::":'.7 46.4
40 P g 207 0 Fas0 426 ' 47,0 \ 46,8
30 ’ 30
20 Entrantes 20 P Oi
10 10 p=
O [ | [ [ | [ | [ | [ [ ] 0 [ | [ | [ | J
2003 2004 2005 2006 2007 2008E 2009E 2010E ... 2003 2004 2005 2006 2007
A\ J
Y

Ampliacdo da competicéo
com outras plataformas
como 3G e WiMax

Fonte: IDC, Empresas, andlise Oi



COMPETICAO X UNIVERSALIZACAO oL

Mercados Nao-Competitivos

v Municipios com baixa densidade populacional e baixa
renda per capita

v’ Periferias dos grandes centros com populacao de baixa
renda

v’ Localidades rurais




PENETRACAO DA BANDA LARGA EM MERCADOS NAO-COMPETITIVOS 0

Desafios financeiros

v Nao ha racionalidade econémica para a duplicacdo de infraestrutura de
backhaul e dltima milha

v Infraestrutura do STFC deve ser aproveitada com manutencéao do equilibrio
economico-financeiros da concessao

v O preco da oferta dos servicos que remunera 0s investimentos nao é
compativel com a renda da maior parte da populacéo

v Alteracdes regulatorias, desoneracao fiscal e subsidios séo
necessarios para viabilizar financeiramente a penetracdo de banda larga



A CONCESSAO TEM SERVICOS EM DECLINIO

Minutos faturados além da franquia i Oi Regides | e Il

VC1 origem fixo i Oi Regides | e

milhdes

90.000 r
80.000 F
70.000 F
60.000
50.000 F
40.000 F
30.000 F
20.000 F
10.000 F

O L L L L L L L L L [

Trafego LDN + LDI (CSP 31 e 14) 1 Oi Regibes | e ll

Milhdes de minutos

14.000 r
12.000 |
10.000 F
8.000
6.000
4.000
2.000

0

10.338 10036 9.588

Linhas em servico i Oi Regibes | e Il

Milhdes de minutos

20.000
18.000 |
16.000 F
14.000 F
12.000 I 9951
10.000 F
8.000 F
6.000 F
4.000 F
2.000 F

0 L L L L L L L L L [

15.430

15.551

15.066

Fonte: Oi

milhares

30.000
27.000
24.000
21.000
18.000
15.000
12.000
9.000 F
6.000 F
3.000 F

0 L L L L L L L L L [

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009




TUPs ESTAO OCIOSOS E MODELO PRECISA SER REPENSADO PARA oL
EVITAR INEFICIENCIAS FINANCEIRAS NO SISTEMA

Receita de trafego local nos telefones publicos

indice, 100 = trafego médio/TUP, Regiso |

700 p ~ ,
92% dos TUPs tém uma receita

liguida de trafego local menor
que os custos fixos

600 F

A

500 F

400 F

--------------------------------------------- <4 Custos fixos!/ TUP

00 F Manutencéo
Adm. do estoque de
200 F cartdes
Custos gerais
100 F Custo de capital
0

0% \ 20% 40% 60% 80% 100%

8%
# de TUPs

1) N&o inclui os itens variaveis como custo do cartdo indutivo, interconexao e outros
Fonte: Anélise Oi

Créditos consumidos em telefones publicos
indice, 100 = Dez/06, Regido |

110 p

100

90 r

80

70 F

60

50 F

40

Dez/ Dez/ Dez/
06 07 08




FATO: NO ACESSO INDIVIDUAL, Oi CONTINUA TENDO O ONUS DE @
INVESTIR EM REDE DE COBRE PARA NOVOS ATENDIMENTOS E DE
OPERAR EM LOCALIDADES SEM DEMANDA

ObrigacOes de atendimento ainda consumem mais
de R$ 200 milhdes em rede de cobre

- Destaques

Em funcado da universalizagao, Oi tem que manter o 6nus
da operacao ociosa em localidades sem demanda

Investimentos em rede de cobre

R$ milhdes, Regiédo |

314

185

157

ND

143

259

277

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008P

300 a 600
hab.

600 a mil
hab.

Mais que
mil hab.

Localidades Ociosidade
% do total % das linhas em
servico
22% 54%
> 46%

24%

54%

40%

13%




PROPOSTA PARA O PGMU |1l COLOCADA EM CONSULTA PUBLICA TINHA @
UM SALDO NEGATIVO DE QUASE R$ 12 BILHOES PARA A Oi

Alteracao Impacto financeiro T VPL de 2010 a 2025
R$ milhdes
Regido | Regiao Il Total
BONUS A. Rgc}qgéo da densidade de TUPs com alteracéo no 42 89 131
critério de populacéo
92x
1. Novos pontos de instalagcéo de TUPs (quilombos, etc.) -312 -177 -489{
Onus de . )
TUPs 2. TUPs em escolas, postos de saude e aerodromos -4.968 -870 -5.838
3. TUPs adaptados para deficientes -14 -4 -18
A 4. Dobrar a banda do backhaul * -252 -3 -255
Onus de
trans-
misséo 5. Links de 2,5 Gbps -4.062 -1.381 -5.443

Total de 6nus - -2.435 ‘ [ - ]_

Saldo . Total (bdnus i 6nus) - 2346 ‘ -

___________________________________________________________________________________________________________________________

1) Considerando receita de EILD padrao e correspondente a demanda estimada para as localidades ou municipios



CALCULO DO FATOR DE PRODUTIVIDADE PASSOU A GERAR VALORES
SEM RELACAO COM A EFICIENCIA FINANCEIRA DA CONCESSIONARIA

Fator de produtividade

%, Oi Regiao |

6% p

5% |

4% P

3% P

2% P

1% P

1,0%

4,4%

1,3%
10% ./ 1.6%

Wi

1,0%

0% &

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Fonte: Andlise Oi

Margem EBITDA da concessionéria fixa

% da receita liquida, Oi Regiao |

55%

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

[oig



PRODUTIVIDADE ATUAL DESTOA DE VARIAS REFERENCIAS
INTERNACIONAIS

Fator de produtividade
%

México 3,3%
Portugal 2,8%
Chile 2,7%
Reino Unido NA (sem price cap)
Alemanha NA (sem price cap)
Italia NA (sem price cap)

Fonte: ITU, Ovum, Comunidade Européia, analise Oi



FATOR DE PRODUTIVIDADE TEM DISTORCOES QUE CRIAM BARREIRAS
AS POLITICAS PUBLICAS E DESEQUILIBRAM A CONCESSAO

Questdes
@ Modelo atual gera um desincentivo a ampliacéo da base e da Modelo deveria ser
velocidade de banda larga revisado:
T Se banda larga crescesse 20% ao ano, produtividade imporia -
um 6nus de R$ 1 bilhdo em cinco anos e R$ 3 bilhdes até Para se alinhar a politicas
2025 publicas de universalizacéo
_ da banda larga, calculo
Inclusdo da banda de backhaul e escolas no célculo impde um deveria excluir a banda e
onus adicional até 2025 de R$ 1,1 bilh&o néo considerado no receita de dados
saldo de troca de metas T Ao menos as
obrigacdes deveriam
@ Modelo de célculo atual gera uma produtividade que ndo tem g ser excluidas
relacdo com ganho financeiro e resulta em algumas distorcoes
T Calculo considera minutos ofertados e néo faturados, banda Produtividade deveria ser
nominal e nao efetiva, etc. vinculada ao ganho
T Uso do fator médio: empresas com menor produtividade sédo financeiro efetivo
prejudicadas e empresas com maior produtividade sao 1 distorcdes
privilegiadas metodolégicas
T Enquanto produtividade calculada cresceu desde 98, margem deveriam ser
operacional caiu drasticamente ajustadas
T Resultado do fator do ultimo ano destoa de varias referéncias
internacionais




CALCULO ATUAL DA PRODUTIVIDADE E UMA BARREIRA A ACELERAGAOC )

DA BANDA LARGA
_ _ o AMetodologia de célculo considera
Crescimento da Reajuste médio anual a banda total de dados como um
base bandalarga das tarifas de telefonia dos produtos
Cenario fixa fixa (plano basico) _ _
y 9 5 I Quanto maior a banda ou a
040 ano, de Yo a0 ano, de 2009 a base, maior é a produtividade
2009 a 2014 2014 ) o -
I Quanto maior é a produtividade
menor é o reajuste
Sem O‘L N%
crescimento B
AAceleracio da bandalarga com
Crescimento 10% N% - 1 pp PNBL dlmlnum_a 0 rez_;ljuste em 2
natural p.p. e resultaria em impacto no

valor da concessao de
Com novas trocas 12% N% - 1,2 pp 1 R$ 1 bilh&o em cinco anos
de metas

(VPL de 2010 a 2014)
T R$ 3 bilhdes até 2025

Crescimento 20%

N% - 2 pp
acelerado

AProjetos como FTTx/ultra banda
larga podem ficar inviaveis com
o efeito do fator X

1) Considera projecao do crescimento de banda/acesso
Fonte: Analise Oi



METODOLOGIA TAMBEM GERA UM ONUS ADICIONAL NO

ATENDIMENTO AS OBRIGACOES DE BACKHAUL E ESCOLAS

Cenario

Sem banda do
backhaul e
escolas

Com bandado
backhaul e
escolas

Fonte: Andlise Oi

Reajuste das tarifas

de telefonia fixa
(plano basico)

VPL do impacto adicional Questdes adicionais

%, exercicio para

2010

N%

N% - 2,1 pp?

R$ bilhdes
2010 a 2014 2010 a 2025

APara a Regido I, sem a
receita do backhaul,
saldo da troca de metas
ficou em -R$ 371
milhdes

A Ainda que receita futura
anulasse o saldo

-0,5 -1,1 negativo, 6nus adiconal

do fator X poderia

inviabilizar nova troca
de metas




AS CONCESSOES DE STFC LOCAL TEM ACUMULADO EVA NEGATIVO QUE ()
AINDA PRECISARA SER REVERTIDO

CALCULO DA Oi

EVA acumulado da concessao de STFC local da Oi

CALCULO DA ANATEL

ESTUDO TECNICO PARA O PGR

EVA acumulado de todas as concessoes?

R$ bilhdes
99 00 01 02 03 04 05 06 07
-10,2
-14,3
-19,7
i -23,1
-25,4 24,7 237
26,7 ~26.1

9 00 01 02 O3 04 05 06

-4,0

-7,3

10,8 o2 -10,0
-13,8 s

_15’0 '14,1

1) Publicado pela Anatel no Estudo Técnico para Atualizacao da Regulamentacao das Telecomunicac¢des no Brasil

Fonte: Anatel, analise Oi



VU-M E UMA DA MAIORES DO MUNDO, ONERANDO AS CONCESSOES E  [f8)
REDUZINDO TRAFEGO

Evolucéo da TU-RL VU-M como % da tarifa média por minuto?

R$ %, mar/2008
e B L Brasil | 123%
e | Quedareal
0,08 [ Valores e, de 69% Portugal TT%
constantes? MRS 98-08
0,06 *. ( ) Reino Unido 68%
0,04 Italia |66%
0,02 } valores Holanda 5o
, nominais
L L L L L L L L L J Alemanha :ISO%
0,00
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 Espanha 49%
Austria 49%
TU-RL como % da tarifa local Austrélia 49%
%
° Franga | 4%
140%
o 0
120% F Quedade India _35/0
100% 60 p.p.
80% (98-08) VU-M é desproporcional e ndo hé planejamento da
0% reducédo prevista para 2010 pela Res. 480/2007:

° i A.r 4° Definir que, a_partir de 2010, a Anatel
40% r determinar4, com base no modelo FAC, o valor de
20% | referéncia de VU-M (RVU-M) de Prestadora de SMP
0% L L L L L L L L L ) pertencente a Grupo detentor de PMS na oferta de

1) A precos de 2008, corrigidos pelo IGP-DIl e IST
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Fonte: Anatel, Ovum, Merrill Lynch

interconexdo em rede mével.o

2) Conforme o estudo Global Wireless Matrix do Merrill Lynch, de julho de 2008



VALOR DA TERMINACAO MOVEL NO BRASIL TEVE EVOLUCAO @
CONTRARIA A DA EUROPA E HOJE JA E 69% MAIS ALTA

Evolucdo da VU-M
Média ponderada pela base

Em centavos de Euros Em centavos de R$
200 r 60,0 r
18,0 § 17,6 +69% +15%
B 03-08 50,0 | (03-08)
16,0 . ( ) 14,5 Brasil 0e
14,0 40,0 F35.2 .~ o ——= Brasil
12’0 ./I/.
10,0 30,0 F
80 F
6.0 20,0 F
40T 10,0 F
20 F
O’O 1 1 1 1 I | 0,0 1 1 1 1 I |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Anatel, Comunidade Européia, Oi



IMPOSTOS

TelecomunicacgOes no Brasil tém a maior carga de impostos™
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METODO DE TRIBUTAGAO DO ICMS TORNA O VALOR FINAL EM MEDIA @

45% MAIOR QUE O VALOR LIQUIDO DO SERVICO

Aliguota minima do

Aliguota méaxima do ICMS = 35% ICMS = 25%
N Incidem nao
163  PIS/COFINS | apenas sobre
¥= o nAvalor
3l do servi -
,65% de 163 | mas sobre a
ICMS > FATURA, ou
= seja, incide
100 3| sobreo 100
0% de 163 proprio ICMS
(tributo sobre
< tributo)

100 100
Valor liquido  Fatura Valor liquido Fatura
do servico bruta do servico bruta

Aliguota do média
ICMS = 27,5%

2
I

100

100

Valor liquido  Fatura
do servico bruta



FUNDOS NO SETOR DE TELECOMUNICACOES NAO VEM SENDO
UTILIZADOS PARA SUBSIDIAR A DEMANDA OU INVESTIMENTOS

10. Indicadores dos Fundos Plblicos do Setor de Telecomunicagoes

10.1 Arrecadagio dos Fundes Publicos: FISTEL, FUST e FUNTTEL

Fundos Publicos

R% Milhdes
000
0007 4430
4000
2000 4 2,694 2,700
1,987 2.036 =258
2000 4 -
1.0 - - 71 52 75 B
S P 20 21 24 2 20 32l 37 260
n .
2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007 2008 Jan-
Ago/09
BMirrecadacdo Funttel® WArrecadacdo Fust l&rrecadacdo Fistel
RS MILHOES JAN-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 AGDIDI
Arrecadagdo Funitsl 127 203 214 242 272 302 335 wy 280
Errecadagdo Fust 1.045 1.09% 530 715 582 529 788 1.400
Arrecadagde Fistel 4430 26594 1.238 1837 2056 2.349 2.700 5400

Fonte: Anatel e Tesouro (SIAF])
Mota: * 50 inclui a contribuigde de 0,5% sobrs 2 receita bruta das empresas prestadoras de servicos de telecomunicagdes; Arrecadacio acumulada do FUST até 2008 RS 7.2 bilhdes.



DESAFIO DA COBERTURA RURAL PASSA PELA DEFINICAO DE FUNDOS

[oig

ESPECIFICOS E UTILIZACAO DE TECNOLOGIA APROPRIADA

Urbana

Rural

Total

Até 20km da
sede?

Cobertura c/
maxima rede
factiveld

Areas
isoladas

Distribuicao da

ESTIMATIVA

populacéo total Investimento? Observacdes
% do total, Regies e  R$ bilhdes
II, 100% = 118 milhdes
80% NA
0 ~R$ 6
15% 3,0 mil/acesso
. ~R$ 30
3% 3.0 mil/acesso
Atendimento
0,
| 2% NA terrestre é
tecnicamente
100% inviavel

1) Estimativa de atendimento com rede em 450MHz
2) Demanda estimada de 500 mil acessos
3) Demanda estimada de 100 mil acessos

AViabilidade econdmica e
fontes de recursos sao
maiores entraves para
cobertura rural

AAtendimento demanda:

AFundos especificos e/ou
eguacionamento da
utilizacao dos existentes
(Ex: FUST)

ARegulamentac&o de
espectro e tecnologias
apropriadas (Ex.: 450
MH2z)




CONCLUSOES: ENFRENTAR OS DESAFIOS FINANCEIROS DA B
UNIVERSALIZACAO PARA INCLUSAO DIGITAL

v Alteracdes regulatorias

AManutenc&o do equilibrio econdmico-financeiro das concessées, garantindo margem
para investimentos

AObrigacées novos PGMU/PMU considerando custos vs. beneficios e prioridades
ARetirada da banda larga do Fator X, reduzindo impactos financeiros negativos

AReduzir VU-M a custo com reducéo de precos finais ao consumidor de fixa (repasse
para a tarifa de publico) e mével e aumento de trafego

ADefini¢cdo de modelo para a telefonia rural (450 Mhz)

ANovo planejamento de outorgas de TV por Assinatura, estimulando investimentos e
concorréncia

v’ Politica fiscal

ADesonerac&o de fiscal em equipamentos e servicos destinados para universalizacao,
com reducéo de precos ao consumidor de baixa renda

Politica de subsidios

ARedirecionamento ou criacdo de fundos setoriais (FUST e outros) para estimulo e
subsidio da demanda com foco em consumidores de baixa renda (exemplo: Luz para
Todos)



